
International

„Es ist bereichernd, dass Menschen  
verschieden sind und sich in ihren  

Eigenschaften und Talenten ergänzen.“

Interviews

WomensDay

1. Bitte stellen Sie sich kurz vor.
Hallo, mein Name ist Antonia Kappel, ich bin 36 Jahre alt 
und wohne in Münster.

2. �Seit wann und in welcher Funktion arbeiten Sie für  
die AAG?

Ich arbeite seit Anfang 2023 als Chief Operation Officer 
(COO) in der Geschäftsführung der AAG in Deutschland.  
In dieser Funktion trage ich die Verantwortung für mehr als 
800 MitarbeiterInnen in Einkauf, Pricing, Produktstrategie, 
Marketing, Bestandsmanagement und Logistik.

3. Wie bewerten Sie die Unterstützung seitens der 
AAG?
Alle MitarbeiterInnen werden von der AAG in ihrer individu-
ellen Weiterentwicklung unterstützt, z.B. durch Trainings 
oder Feedbackgespräche. Ich war von Anfang an von der 
offenen Unternehmenskultur dieses Arbeitgebers begeis-
tert und habee den Eindruck, dass Personalentscheidun-
gen hier aufgrund objektiver Kriterien und nicht aufgrund 
äußerer Merkmale der BewerberInnen getroffen werden. 
Bereits in meinen Vorstellungsgesprächen waren zwei jun-
ge Frauen in leitenden Positionen aus der Geschäftsfüh-
rung sowie Personalabteilung involviert, das habe ich als 
sehr fortschrittlich wahrgenommen. In einigen Gremien bin 
ich hingegen momentan noch die einzige Frau und würde 
mir in diesem Umfeld noch mehr Diversität wünschen – im 
Hinblick auf Alter, Nationalität sowie Geschlecht der Teil-
nehmerInnen.

4. �Hat sich in den letzten Jahren etwas in den 
Bereichen Diversität und Inklusion verändert?

Ja, aus meiner Sicht wurden in den letzten Jahren bereits 
wichtige Weichen für eine diversere Zukunft gestellt. 
Politische Maßnahmen wie z.B. die Elternzeit für beide 
Elternteile ermöglichen eine bessere Vereinbarkeit von 
Karriere und Familie. Der Gender Pay Gap ist im Laufe der 

letzten Jahre gesunken, der Frauenanteil in männerdomi-
nierten Branchen gestiegen und Führungsetagen werden 
zunehmend diverser besetzt. Meiner Meinung nach könnte 
diese Veränderung aber noch schneller stattfinden. Das 
Thema Diversität und Inklusion geht schon lange über das 
binäre Geschlechtermodell hinaus. Solange die Unter-
schiede zwischen Menschen weiterhin thematisiert und 
sogar bewertet werden, sind wir noch nicht am Ziel völliger 
Chancengleichheit angekommen. Ich persönlich glaube, 
dass sich niemand wünscht, bei gleicher Qualifikation 
benachteiligt oder bevorzugt zu werden, da er Teil einer 
vermeintlich schwächeren Gruppe ist. Dies ist unfair und 
wertet die eigene Leistung unnötig ab. Es ist bereichernd, 
dass Menschen verschieden sind und sich in ihren Eigen-
schaften und Talenten ergänzen. Diverse Teams scheiden 
in der Zielerreichung und Kreativität ihrer Ergebnisse im 
Vergleich häufig deutlich besser ab.

5. �Haben Sie konkrete Tipps für Frauen in männer­
dominierten Branchen?

Frauen neigen oft dazu, ihre eigenen Fähigkeiten zu unter-
schätzen, und treten dadurch im Vergleich zu Männern 
weniger selbstbewusst auf. Ich empfehle ihnen daher, sich 
auf ihre eigenen Stärken zu besinnen und diese zielführend 
einzusetzen. Es gibt in der Regel gute Gründe, warum sie 
für einen bestimmten Job eingestellt worden sind, z.B. ein 
hoher Ausbildungsgrad, langjährige Berufserfahrung oder 
Sozialkompetenzen wie Empathie. Nicht jedes Gegenüber 
kann mit starken Frauen im beruflichen Kontext schon 
angemessen professionell umgehen. Davon sollten Frauen 
sich nicht irritieren lassen, weiter an sich selbst glauben 
und ihre eigenen Ziele fest im Blick behalten. Nicht selten 
sind gerade diese Zielstrebigkeit und das Durchhaltever-
mögen bei Frauen Schlüssel ihres Erfolgs und verhelfen 
ihnen langfristig zu dem verdienten Respekt.

International

„Am Ende des Tages zählt eure Leistung,  
die ihr erbracht habt.“

1. Bitte stell Dich kurz vor.
Ich bin Julia Große Holz, bin 25 Jahre jung und lebe in der 
Nähe von Münster.

2. �Seit wann und in welcher Funktion arbeitest Du für  
die AAG?

Ich habe 2017 mit meinem dualen Studium zuerst bei der 
Coler GmbH, einer Tochtergesellschaft der AAG Germeny 
angefangen und bin seit 2019 ein fester Bestandteil der 
Logistik.
Seit März bin ich in der Funktion Teamleitung Logistikkon-
zepte tätig.

3. Wie bewertest Du die Unterstützung seitens der AAG?
Sehr gut! Besonders von meinen bisherigen Vorgesetzten 
wurde ich gefördert und bei meinem beruflichen Werde-
gang unterstützt. Junge ambitionierte Menschen erhalten 
bei der AAG früh die Chance, Verantwortung zu über-
nehmen und an ihren Aufgaben zu wachsen. Angebotene 
Schulungen und Seminare bereiten die MitarbeiterInnen auf 
ihre zukünftigen Aufgaben vor und verbessern ihre Skills. 
Allerdings gehört eine gewisse Eigeninitiative dazu.

4. �Hat sich in den letzten Jahren etwas in den 
Bereichen Diversität und Inklusion verändert?

In meiner bisherigen Zeit bei der AAG wurde stets darauf 
geachtet, dass jeder unabhängig vom Hintergrund oder 
Identität gleiche Chancen erhält.

5. Hast Du konkrete Tipps für Frauen in männer­
dominierten Branchen?
Seid mutig und bereit, Risiken einzugehen und Herausfor-
derungen anzunehmen. Es ist wichtig, auch in schwierigen 
Zeiten Durchhaltevermögen zu beweisen und entschlossen 
zu handeln. Verschwendet nicht zu viele Gedanken daran, 
als Frau in einer männerdominierten Branche zu arbeiten. 
Am Ende des Tages zählt eure Leistung, die ihr erbracht 
habt.
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Folgen Sie uns bei XING:
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Folgen Sie uns bei LinkedIn:
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Mehr als nur Teile …
Die Alliance  
Automotive Group  

über 85×  
für Sie in  
Deutschland!
| Kraftfahrzeugteile 

| Hersteller-Originalteile*

| Werkstattausrüstung 

| Elektrowerkzeuge 

|  �Werkstatt- und 
   Handelskonzepte 
   im AAG Concept Center

|  Online-Kataloge

| �Teileidentifikations- und 
   Abrechnungssoftware

| Check & Repair

| Schulungen 

| Service- und Bestellhotline 

* Lieferung und Vertrieb über unsere  
Vertriebsgesellschaft Coler GmbH & Co. KG …  eine starke Gemeinschaft!


